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Pravne inovdcie: vyuZitie prileZitosti alebo N/
/

zaostdvanie?

* Prieskum 2024 Wolters Kluwer Future Ready Lawyer Survey*
priblizuje vplyv generativnej umelej inteligencie (GenAl) a
vyznamneé trendy, ktoré formuju toto odvetvie.

* Zahrna kvantitativne rozhovory so 712 pravnikmi posobiacimi
v advokatskych kancelariach a pravnych oddeleniach podnikov
v USA a deviatich eurdpskych krajinach —v Nemecku,
Holandsku, Spojenom kralovstve, Belgicku, Francuzsku,
Taliansku, Spanielsku, Polsku a v Madarsku.

* https://www.wolterskluwer.com/sk-sk/know/future-ready-lawyer-2024
© 2024 Wolters Kluwer N.V. a/alebo jej dcérske spolocnosti. VSetky prava vyhradené.
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'0Cové trendy

Podla prieskumu v nasledujucich troch rokoch budu
mat vyznamny vplyv na priemysel pravnych sluzieb:
e Rastuce naklady a tlak na ceny ich sluzieb.

* Vyzvy v oblasti kyberbezpecnosti.
e Rastuci vplyv GenAl
* integracia GenAl do kazdodennych uloh
* narast investicii do Al
» efektivita pohanana vyuzivanim Al
ovplyvni sucasny obchodny model
fakturovania podla hodin.
e Zvladanie rastuceho objemu a zloZitosti
informacii.
* Schopnost prildkat a udrzat Spickové pravnické
talenty.

76 %

pravnych
oddeleni pouziva
GenAl aspon raz

tyzdenne

65 %

oCakava narast
Investicii do
technoldgii Al
pocas
nasledujucich
troch rokov

72 %

hodnoti, ze
technologické

znalosti su

doblezité pre
potencialnych
zamestnancov
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68 %

advokatskych

kancelarii
pouziva GenAl

asponraz

tyzdenne

56 %

sa citi dobre
pripravenych
prispbsobit
obchodné a
pracovné postupy
na implementaciu
Al

60 %

pravnikov
oCakava, Ze Al

znizi pocet
fakturovanych
hodin klientom




Vplyv riadenia vyziev v oblasti s L
kyberbezpecnosti

74% 80%

* 74 % pravnikov vidi rastuce vyzvy v oblasti informacnej bezpecnosti,
pricom 33 % z nich oCakava vyznamny vplyv.

* 80 % sa citi byt pripravenych na buduce bezpecnostné prekazky,
len 29 % sa citi byt ,velmi dobre pripravenych®.
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Prijimanie GenAl: budidcnost’ prdvnych
informdci

X |7

i
Kl'acové poznatky
-> Pravnici aktivne vyuZivaju GenAl na zvysenie efektivity a schopnosti plnit rastice poziadavky klientov.

=> Medzi hlavné iniciativy GenAl v oblasti prava patri vyskum, analyza a automatizacia dokumentov.

-> Za hlavné vyzvy pri zavadzani GenAl pravnici povazuju tazkosti s integraciou, otazky dovery vo vysledky
GenAl a etické obavy tykajuce Al a ochrany osobnych udajov.

-> 5 hlavnych uloh, u ktorych bude podla pravnikov mat vplyv GenAl na ich efektivitu:

_ e S

3. Skolenie a rozvoj 76% 60%

4. Strategické planovanie cielov a uloh 72% 62%

5. Spolupraca 74% 58%
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' Hlavné vyzvy spojené s integrdciou GenAl 7

* Viac ako polovica advokatskych kancelarii (58 %) a takmer tri Stvrtiny podnikovych pravnych oddeleni (73%)
planuju v nasledujucich troch rokoch vyrazne zvysit svoje investicie do Al.

* Viac ako tretina (37 %) zamestnancov advokatskych kancelarii a 42 % ich kolegov z podnikovych oddeleni
tvrdia, Ze pri integracii GenAl do existujucich pravnych systémov a procesov sa stretavaju s problémami.

* Prevazna vacsina ucastnikov sa zhoduje na délezitosti Skoleni GenAl: 71 % ucastnikov prieskumu uviedlo, ze
sa bud' uZz musia zucastnit na formalnom skoleni, alebo sa to od nich bude vyzadovat v blizkej buducnosti.

* Pochybnosti o kvalite vysledkov GenAl vyjadrilo 41 % respondentov z advokatskych kancelarii / 37 %
z pravnych oddeleni podnikov.

* Etické obavy tykajuce sa Al a ochrany osobnych udajov su tiez vyznamnymi otazkami pre priblizne 37 %
advokatskych kanceldrii / 41 % odbornikov z pravnych oddeleni.
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' Lidri v pouzivani Al v prdavnickych profesidch

gh% °2% eS%

USA Holandsko Nemecko
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Nové vymedzenie prdvnych obchodnych A%
postupov i

Klicové poznatky

=> Prevazna vacsina pravnikov ocakava, ze GenAl zmeni tradi¢né obchodné
modely v oblasti poskytovania pravnych sluzieb a pripravi pédu pre

efektivnejsSie poskytovanie sluzieb a inovativne modely tvorby cien.

=> Vplyv GenAl meni o€akavania klientov a nuti advokatske kancelarie, aby si
osvojili technoldgiu na poskytovanie rychlejsich reakcii, vyssej

transparentnosti fakturacie a personalizovanych pravnych stratégii.

=> Pravnici Coraz CastejSie vyuzivaju aj alternativnych poskytovatelov pravnych

sluZieb na spravu uloh, ktoré mozno nakladovo efektivne zverit externym

dodavatelom.
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Al: Ocakdvania Uspor a efektivnosti /

* Vacsina opytanych respondentov (96 %) sa domnieva, Ze efektivita pohanana umelou inteligenciou
bude mat vplyv na spdsob fakturacie, pricom 20 % dokonca predpoklada vyznamny vplyv.

* GenAl mbze znizit potrebu zamestnancov — uviedla to takmer tretina (38 %) respondentov.

* Viac ako polovica ucastnikov prieskumu (56 %) sa citi dobre pripravena na upravu svojich

obchodnych postupov, ponuky sluzieb, pracovnych postupov a cenovych modelov v reakcii na
zavadzanie technoldgii umelej inteligencie.

* 57 % opytanych planuje outsourcovat automatizaciu dokumentov, priblizne polovica (49 %) planuje
prerozdelit ulohy pravneho vyskumu a analyzy a 48 % chce vyuzZit outsourcing na vypracovanie a
preskimanie zmlav.

Kategorie prac, ktoré pravnici oakavaju, ze budu v dosledku technolégie Al outsourcované:

Cinnost Ocakavania pravnikov

Automatizacia dokumentov 57%

Pravny vyskum a analyza 49%

Priprava a kontrola zmlav 48%
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Krajiny, ktoré oéakdvaijo najvyssi vplyv pouZivania Al
Al na ich su¢asny systém fakturdcie podla hodin

27%

Belgicko USA Nemecko ‘

PLAN [OBNOVY,



. Potreba talentov

Klicové poznatky

=> Dopyt po zdravej rovnovahe medzi pracovnym a
sukromnym zivotom a konkurencieschopnych balikoch

odmenovania vyznamne ovplyvnuje stratégie na udrzanie

a prilakanie talentov v pravnickom odvetuvi.

=> Pri hladani novych talentovanych pravnikov su technologické znalosti délezitym atributom potencialnych

zamestnancov pre pravnické organizacie.

=> Vacsina pravnikov vyrazne zvysila pocet pracovnych dni v kancelarii, pricom tento narast bol vyraznejsi

medzi pravnymi oddeleniami podnikov ako medzi advokatskymi kancelariami.
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. Prdca na dialku v prdvnickej profesii _>|/

Vacsina (73 %) respondentov tvrdi, Ze od svojich zamestnancov vyZzaduje pracovat v kancelarii Styri alebo viac

dni v tyzdni.
Taliansko Polsko * Viac ako polovica zamestnancov v USA, Taliansku a
% : ; Pol'sku musi pracovat v kancelarii pat dni v tyzdni
Francuzsko Holandsko
40%

 V\ Holandsku a Francuzsku musia zamestnanci
pracovat v kancelarii Styri dni v tyzdni.

0O
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ZAaverecné zhrnutie —

» Otdzka, Ci su pravnici pripraveni na buducnost, zostava aktudlna a naliehava aj po Siestich rokoch vyskumu
Future Ready Lawyer. Sieste vydanie nadalej ukazuje celkovy obraz pravnikov, ktori sa v priebehu rokov
prisp6sobuju technologickym zmenam a postupne menia spdsob svojej prace.

* V uplynulom roku vsak GenAl zautocila na svet a vSetky odvetvia a nevynechala ani svet pravnickej profesie.
Sudiac podla vysledkov prieskumu 2024 Wolters Kluwer Future Ready Lawyer Survey sa zda, Ze pravnici
naskocili do vlaku GenAl rychlejsie ako kedykolvek predtym na nové technoldgie. Je to slfubny vyvoj, ktory
vela vypoveda o ich agilite a prisp6sobivosti.

e GenAl uz nie je volba, ale realita v pravnickom odvetuvi.

&, Wolters Kluwer

Wolters Kluwer Legal & Regulatory — divizia spolo¢nosti Wolters Kluwer - je poprednym poskytovatelom pravnych a compliance rieSeni, ktoré umoznuju profesionalom
zlepsSit produktivitu a vykon, znizit rizika a dosiahnut lepsSie vysledky.

Wolters Kluwer (WKL) je globalnym lidrom v oblasti informacii, softvéru a sluzieb pre profesionalov v oblasti zdravotnictva, dani a U¢tovnictva, finanéného a firemného
dodrziavania predpisov, prava a regulacie a firemného vykonu a ESG. Pomahame nasim zakaznikom kazdy den rozhodovat sa na zaklade odbornych rieSeni, ktoré
kombinuju hlboké odborné znalosti so Specializovanou technolégiou a sluzbami. Wolters Kluwer zaznamenal ro¢né trzby 2023 vo vyske 5,6 miliardy eur. Spolo¢nost
poskytuje sluzby zakaznikom vo viac ako 180 krajinach, prevadzkuje pobocCky vo viac ako 40 krajinach a zamestnava priblizne 21 400 (udi po celom svete. Sidlo
spolo¢nosti Wolters Kluwer sa nachadza v Alphen aan den Rijn v Holandsku.

© 2024 Wolters Kluwer N.V. a/alebo jej dcérske spolo¢nosti. VSetky prava vyhradené.
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